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สวนที่ 1 

ขอมูลพื้นฐานและขอมูลบคุลากร 

1. ขอมูลพื้นฐาน 

1.1 สภาพท่ัวไป 

 1) ที่ตั้ง   เลขที่ 9  หมู 1  ตําบลสนัทรายนอย  อําเภอสันทราย  จงัหวัดเชยีงใหม   

 2) อาณาเขต    

             มีอาณาเขตติดตอกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและอําเภอขางเคียง  ดังนี ้

            - ทิศเหนือ           ติดตอกบั เทศบาลเมืองแมโจ และเทศบาลตําบลปาไผ  

            - ทิศใต              ติดตอกบั  เทศบาลตําบลสนัพระเนตรและเทศบาลตําบลหนองปาครั่ง 

                                                  (เขตอําเภอเมอืงเชยีงใหม) 

            - ทิศตะวันออก     ติดตอกับ  เทศบาลตําบลเมืองเลน็ และเทศบาลตําบลสันนาเม็ง 

            - ทิศตะวันตก       ติดตอกับ  เทศบาลตําบลหนองจอม และเทศบาลตําบลฟาฮาม   

                                                  (เขตอําเภอเมอืงเชยีงใหม) 

 3) จํานวนหมูบาน 

 เทศบาลตําบลสนัทรายหลวง   มีเขตพื้นที่ความรับผดิชอบจํานวน 36 ตารางกิโลเมตร  

ครอบคลุมพื้นที ่ 4  ตําบล    มีจํานวนหมูบาน  21  หมูบาน   ดังนี ้

  1. ตําบลสันทรายหลวง  หมูที่ 1  บานทุงยาว 

      หมูที่ 2  บานปาลาน 

      หมูที่ 3  บานขาวแทน 

      หมูที่ 4  บานสันทรายหลวง 

      หมูที่ 5  บานทอ 

      หมูที่ 6  บานสนัปาสกั 

      หมูที่ 7  บานตนซาง 

      หมูที่ 8  บานปนดก 

      หมูที่ 9  บานสันทรายกอม 

  2. ตําบลปาไผ   หมูที่ 4  บานปาเหมือด 

  3. ตําบลสนัทรายนอย  หมูที่ 1  บานแมยอยเหนือ 

      หมูที่ 2  บานแมยอยใต 

      หมูที่ 3  บานสันทรายมูล 

      หมูที่ 4  บานสันคะยอม 

      หมูที่ 5  บานโจ 
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      หมูที่ 6  บานสนัทรายทอง 

      หมูที่ 7  บานสันคะยอมใต 

      หมูที่ 8  บานเดนสันคะยอม 

      หมูที่ 9  บานสันทรายนอย 

      หมูที่ 10 บานสนัทรายเงนิ 

  4. ตําบลสนัพระเนตร  หมูที่ 2  บานแมคาว 

 4) การประกอบอาชพี 

 ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลสันทรายหลวง สวนใหญประกอบอาชีพรับจาง รองลงมาไดแก

คาขาย และทํานา 

1.2 ขอมูลดานโครงสรางพื้นฐาน 

 1) เสนทางคมนาคม 

 เทศบาลตําบลสันทรายหลวง มีอาณาเขตติดตอกับตัวอําเภอเมืองเชียงใหม  สามารถเดิน

ทางเขาสูตัวอําเภอเมืองเชียงใหมและอําเภอใกลเคียงอยางสะดวกและรวดเร็ว  เนื่องจากพื้นที่สวนใหญ

เปนที่ราบลุมซ่ึงลาดชันจากแนวตะวันออกเฉียงเหนือ ลงไปทางตะวันตกเฉียงใต  และมีระบบโครงขาย

ถนนทั้งในสวนถนนสายเชียงใหม – ดอยสะเก็ด  ถนนสายสันทราย (สายเดิม) ถนนวงแหวนรอบกลาง

และถนนวงแหวนรอบนอกซึ่งผานในเขตเทศบาล 

 2) ระบบประปา 

 เทศบาลตําบลสันทรายหลวง มีประปาหมูบานจํานวน 21 หมูบาน ใหบริการประชาชนใน

หมูบานทั้ง 21 หมูบาน และในหลายหมูบานยังมีการใชน้ําจากการประปาสวนภูมิภาคอีกดวย 

 3) ระบบไฟฟา 

 เทศบาลตําบลสันทรายหลวง มีไฟฟาทั่วถึงทุกพื้นที่ ประชากรมีไฟฟาใชโดยทั่วไปทั้งตําบล 

1.3 ขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 1) แหลงน้ําธรรมชาติ 

  (1) ลําน้ําโจ 

  (2) ลําน้ําแมคาว 

 2) ขอมูลดานเศรษฐกิจ 

  การพาณิชยกรรม 

  เทศบาลตําบลสันทรายหลวง มีการประกอบกิจการพาณิชย จํานวน 416  แหง  ดังนี้ 

  (1) รานคา/สถานประกอบการ   จํานวน    196  แหง 

  (2) ราน/แผงขายอาหาร    จํานวน      43  แหง 

  (3) สถานีบริการ/สถานที่จัดเก็บน้ํามัน  จํานวน      12  แหง 

  (4) สํานักงาน     จํานวน        3  แหง 
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  (5) หอพัก/หองเชา    จํานวน   157  แหง 

  (6) สถานประกอบการเกี่ยวกับงานบริการ จํานวน       5  แหง 

1.4 ขอมูลพื้นฐานดานสังคม    

 1) จํานวนประชากร 

   จํานวนครัวเรือนทั้งหมด 14,937 ครัวเรือน  ประชากรทั้งหมด 28,039 คน   

ตําบล หมูที ่ ชื่อหมูบาน จํานวนครัวเรอืน ชาย หญิง 

ปาไผ 4 ปาเหมือด  612 ครัวเรือน 525   คน 643  คน 

สันทรายหลวง 1 บานทุงยาว  246 ครัวเรือน 249   คน 283  คน 

 2 บานปาลาน  379 ครัวเรือน 416   คน 450  คน 

 3 บานขาวแทน 260 ครัวเรือน 291   คน 324  คน 

 4 บ า น สั น ท ร า ย

หลวง 

886 ครัวเรือน 816   คน 996  คน 

 5 บานทอ 543 ครัวเรือน 469   คน 513  คน 

 6 บานสันปาสัก 278 ครัวเรือน 313   คน 366  คน 

 7 บานตนซาง 356 ครัวเรือน 314   คน 399  คน 

 8 บานปนดก 171 ครัวเรือน 208   คน 236  คน 

 9 บานสันทรายกอม 372 ครัวเรือน 364   คน 411  คน 

สันพระเนตร 2 บานแมคาว 629 ครัวเรือน 528  คน 602  คน 

สันทรายนอย 1 บานแมยอยเหนือ 819 ครัวเรือน 740  คน 854  คน 

 2 บานแมยอยใต 830 ครัวเรือน 782  คน 947  คน 

 3 บานสันทรายมูล 1,847 ครัวเรือน 1,443  คน 1,817  คน 

 4 บานสันคะยอม 902 ครัวเรือน 761  คน 946  คน 

 5 บานโจ 2,159 ครัวเรือน 1,522  คน 1,854  คน 

 6 บานสันทรายทอง 1,204 ครัวเรือน 911  คน 1,045  คน 

 7 บานสันคะยอมใต 666 ครัวเรือน 659  คน 809  คน 

 8 บ า น เ ด น สั น ค ะ

ยอม 

905 ครัวเรือน 678  คน 915  คน 

 9 บานสันทรายนอย 357 ครัวเรือน 355  คน 402  คน 

 10 บานสันทรายเงิน 516 ครัวเรือน 398  คน 481  คน 

 

 

 

 

        ขอมูลจากงานทะเบียนราษฎร เทศบาลตําบลสันทรายหลวง ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2563 
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 2) สถาบันทางศาสนา 

 เทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม มีจํานวน  11 วัด ดังนี้ 

 (1) วัดปาเหมือด ตั้งอยู ตําบลปาไผ  หมูที่ 4   บานปาเหมอืด 

 (2) วัดปาลาน  ตั้งอยู ตําบลสนัทรายหลวง หมูที่ 2   บานปาลาน 

 (3) วัดขาวแทนนอย ตั้งอยู ตําบลสนัทรายหลวง หมูที่ 3   บานขาวแทน 

 (4) วัดขาวแทนหลวง ตั้งอยู ตําบลสนัทรายหลวง หมูที่ 3   บานขาวแทน 

 (5) วัดสันทรายหลวง ตั้งอยู ตําบลสนัทรายหลวง หมูที่ 4   บานสนัทรายหลวง 

 (6) วัดบานทอ  ตั้งอยู ตําบลสนัทรายหลวง หมูที่ 5   บานทอ 

 (7) วัดแมยอย  ตั้งอยู ตําบลสนัทรายนอย หมูที่ 1   บานแมยอยเหนือ 

 (8) วัดสนัทรายมูล ตั้งอยู ตําบลสนัทรายนอย หมูที่ 3   บานสนัทรายมูล 

 (9) วัดสนัคะยอม ตั้งอยู ตําบลสนัทรายนอย หมูที่ 4   บานสนัคะยอม 

 (10) อารามบานโจ ตั้งอยู ตําบลสนัทรายนอย หมูที่ 5   บานโจ 

 (11) วัดแมคาว  ตั้งอยู ตําบลสนัพระเนตร หมูที่ 2   บานแมคาว 
 

3) สถานศกึษา 

 เทศบาลตําบลสนัทรายหลวง อําเภอสนัทราย จังหวดัเชยีงใหม มีสถานศึกษาในชุมชน ดังนี ้

 1. โรงเรียนสันทรายหลวง  ตั้งอยูหมูที่ 5 บานทอ 

 2. โรงเรยีนบานปาเหมือด  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานปาเหมือด  

 3. โรงเรียนบานแมยอย   ตั้งอยูหมูที่ 1 บานแมยอยเหนือ  

 4. โรงเรียนบานสันคะยอม  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานสนัคะยอม 

 5. โรงเรียนวัดสันทรายมูล  ตั้งอยูหมูที่ 3 บานสนัทรายมูล 

 6. โรงเรียนอดุมวิทย(เอกชน)  ตั้งอยูหมูที่ 3 บานขาวแทน 

 7. โรงเรยีนพงษพกิลุ(เอกชน)  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานสนัทรายหลวง 

 8. โรงเรียนวีรยา(เอกชน)  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานสนัทรายหลวง 

 9. โรงเรียนวรศลิป(เอกชน)  ตั้งอยูหมูที่ 4 บานสนัทรายหลวง 

 10. โรงเรียนอนุบาลสันทราย(เอกชน) ตั้งอยูหมูที่ 9 บานสันทรายนอย  

 11. โรงเรยีนอนุบาลสวนองุน(เอกชน) ตั้งอยูหมูที่ 9 บานสันทรายนอย  
  

4) สถานบริการสาธารณสุข 

 เทศบาลตําบลสนัทรายหลวง อําเภอสนัทราย จังหวดัเชยีงใหม มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล  3  แหง 

 1. โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล บานทอ ตําบลสนัทรายหลวง ตัง้อยูหมูที่ 5 บานทอ 

 2. โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล บานสันคะยอม ตาํบลสันทรายนอย ตั้งอยูหมูที่ 4 บานสนัคะยอม 

 3. โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล บานปาเหมือด ตาํบลปาไผ ตั้งอยูหมูที่ 4 บานปาเหมือด 



5 
 

1.5 ขอมูลดานการเมือง การบริหาร 

     1) ผูบริหารทองถิ่น 

 นายนท ี ดํารงค  ตําแหนง นายกเทศมนตรตีําบลสันทรายหลวง 

 นายเชาว หมองเชย ตําแหนง รองนายกเทศมนตรตีําบลสนัทรายหลวง คนที่ 1 

 นายนิคม หงษผา  ตําแหนง รองนายกเทศมนตรตีําบลสนัทรายหลวง คนที่ 2 

 นายนรินทร นนทวาส ี ตําแหนง ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีตําบลสันทรายหลวง 

 นายผัด  ดํารงค  ตําแหนง เลขานุการนายกเทศมนตรีตําบลสันทรายหลวง 

     2) สมาชิกสภาเทศยบาลตําบลสนัทรายหลวง จํานวน 12 คน 

 1. นายสทุัตร พิชัย   ตําแหนง ประธานสภาเทศบาล 

 2. นายอารักษ ศรีพล   ตําแหนง รองประธานสภาเทศบาล 

 3. นายถาวร   มอญแสง  ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 4. นายพวง อินทนนท  ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 5. นายสงดั ณ วิชัย   ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 6. นายอินศร ตุนแกว   ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 7. นายชูชาติ พูลทอง   ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 8. นายนฐัชัย บุญชู   ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 9. นายนกิรณ จิมปาล ี  ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 10. นายหลา ปนพฤกษ  ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 11. นางปฐมา หงษทอง  ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 

 12. นางเรือนแกว  ดวงจันทร  ตําแหนง สมาชิกสภาเทศบาล 
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 1.6 โครงสรางการแบงสวนราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานทองถิน่ ระดับกลาง) 

สํานักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 

1. ฝายอํานวยการ 

1.1 งานธุรการ  

1.2 งานการเจาหนาที่  

1.3 งานทะเบียนราษฎร 

1.4 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

1.5 งานประชาสัมพันธ 

1.6 งานการปองกันและบรรเทา 

1. ฝายบริหารงานคลัง 

1.1 งานธุรการ 

1.2 งานการเงินและบัญชี 

1.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2. ฝายพัฒนารายได   

2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 

     ทรัพยสิน 

2.2 งานพัฒนารายได  

1. ฝายแบบแผนและกอสราง 

1.1 งานสาธารณูปโภค 

1.2 งานวิศวกรรม 

1.3 งานสถาปตยกรรม 

1.4 งานสถานที่และไฟฟา 

      สาธารณะ 

1.5 งานสวนสาธารณะ 

1.6 งานธุรการ 

1. งานรักษาความสะอาด  

2. งานสุขาภิบาลและอนามัย 

     สิ่งแวดลอม  

3. งานสงเสริมสุขภาพ 

4. งานธุรการ 

กองสวัสดิการสงัคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการฯ ระดับตน) 

1. ฝายสงเสริมและสวัสดิการ 

    สังคม 

1. งานพัฒนาชุมชน  

2. งานสวัสดิการ 

3. งานสังคมสงเคราะห 

4. งานธุรการ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน   ประกอบดวยแนวทางการพัฒนาดงันี ้

(1) พัฒนาและปรับปรุงเสนทางคมนาคม 

(2) พัฒนาระบบไฟฟาและแสงสวาง 

(3) พัฒนาและปรับปรุงระบบน้ําเพื่อการอปุโภคบริโภคในครัวเรือน 

(4) การพัฒนาและปรับปรุงสิง่กอสรางภายในหมูบาน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเศรษฐกจิ   ประกอบดวยแนวทางการพัฒนาดังนี ้

(1) การสงเสริมการสรางงานและพัฒนารายได 

(2) สงเสริมการผลิตและพัฒนาสินคาชุมชน 

(3) การเพิ่มศกัยภาพการผลติทางการเกษตร 

(4) การสงเสริมการทองเที่ยว 

(5) การสงเสริมเศรษฐกจิพอเพียง 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต   ประกอบดวยแนวทางการพัฒนาดังนี ้

(1) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2) สงเสริมการเรียนรูตามอัธยาศัยและการศึกษานอกระบบ 

(3) สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 

(4) สนับสนุนใหการสงเคราะหแกเดก็ สตร ีคนชรา ผูพิการ ผูติดเชื้อ ผูดอยโอกาส หรือผูยากไร 

(5) สงเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา ฟนฟูอนรุักษศิลปวฒันธรรม ประเพณแีละเอกลักษณ

 ทองถิ่น 

(6) สงเสริมการใหบรกิารทางสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน 

(7) ควบคมุสถานประกอบการตางๆ ใหมีมาตรฐาน 

(8) ปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอและโรคไมติดตอของคนและสัตว 

(9) ปองกันการแพรระบาดของยาเสพตดิ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา

ดังนี้ 

(1) การกําจดัขยะมูลฝอย 

(2) การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง  การบริหาร  และชุมชนเขมแข็ง   ประกอบดวยแนวทาง

การพัฒนาดงันี ้

(1) การสงเสริมความเขมแข็งและการบรหิารงานของชุมชน 

(2) ปรับปรงุ  พัฒนาสถานที่และเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 

(3) พัฒนาประสิทธิภาพในการบรหิารงาน  บุคลากรและการปฏิบัติงาน 

(4) ประชาสัมพันธขาวสารและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนกับเทศบาล 
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สวนที่ 2 

หลักการและเหตุผล 

1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

การบริหารจัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว

ในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ

ทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสู

แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู

ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง

เหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหง

การเรียนรูอยางสม่ําเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อ

นํามาประยุกตใชในการปฏบิัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตอง

สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให

เปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกันทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน

ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ 

ใหเพียงพอแกการปฏบิัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณ

ของตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้

จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผน

ที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับ

ใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมี

การพัฒนาความรู  เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏบิัติ 

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม

ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึง่กนัและ

กันเพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏบิัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวดัเชยีงใหม 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวด 14 สวนที่ 4 ขอ 297 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น 

ตองพัฒนา  5  ดาน  ดังนี้ 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง ฯลฯ 

(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอยีดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  

เชน  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน  

การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข  

ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลสันทรายหลวง จึงไดจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2558 – 2560  ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ

ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตําบลสันทรายหลวง ในการปฏิบัติงานราชการและ

บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการ

รวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน  ทันสมัย ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการ

ปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากร

แตละคน ความตองการ ความคาดหวัง และความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพ

เพื่อประเมนิสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด 
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อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนารวมทั้งการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรใน

องคกร อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกรซึ่งทั้งหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการ

ตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยู จุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการ

กําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใชเทคนิค SWOT  Analysis การพิจารณาถึงปจจัย

ภายใน ไดแกจุดแข็ง(Strength - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัยภายนอก ไดแก โอกาส (Opportunity - 

O) และอุปสรรค (Threat - T) เปนเครื่องมือ 

จุดแข็ง 

- กําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใตกฎหมาย 

- เปนองคกรของรฐั มีฐานะเปนนติิบุคคล 

- อยูใกลสถาบันฝกอบรม พัฒนาบุคลากร 

- มีบทบาทหนาที่ตามกฎหมายชัดเจน 

- มีความพรอมในดานงบประมาณในการพัฒนา 

- ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

จุดออน 

- บุคลากรในองคกรขาดแรงจงูใจในการพัฒนาตนเอง 

- การแขงขันระหวางองคกรมีนอย 

- บุคลากรไมเพียงพอ ไมมีเวลาเขารับการฝกอบรม 

โอกาส 

- รัฐบาลสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร มีหลักสตูรในการฝกอบรมทีห่ลากหลาย 

อุปสรรค 

- กฎระเบียบไมทันสมัย ปรับไมทันกับภาวะเศรษฐกจิและสังคมที่เปลี่ยนไป 

- หลักสตูรทีเ่ปดอบรมบางหลกัสูตรรับผูเขาอบรมจํานวนจํากดั 

- หลักสตูรทีเ่ปดอบรมบางหลกัสูตรมีคาใชจายในการฝกอบรมสงู 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

โครงสรางปจจุบนั 

 

 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวงจะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหได

บุคลากรที่มคีุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง 

การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ  

และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลสันทรายหลวงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

นายกเทศมนตรี  

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ตามยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   

 

 

ประเมนิผล 
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1.7 วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

“มีความกาวหนามั่นคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาที่มีอัธยาศัย 

เต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่ ” 

 

 วิสัยทัศนการพัฒนาของเทศบาลตําบลสนัทรายหลวง 

“ สันทราย  สังคมดี  สิ่งแวดลอมดี  คณุภาพชีวิตดี  ประชาชนมสีวนรวม ” 

 

 

 

 

 

     นายกเทศมนตร ี
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล รายงาน
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สวนที ่3 

วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา และขั้นตอนการดําเนินงาน 
 

วัตถุประสงค 

 ๑.  เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคกร 

 ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง 

      ใหเกดิขึ้นกับบุคลากรขององคกร 

 ๓.  เพื่อใหบุคลากรปฏิบตัิงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สดุ 

 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทกัษะและความรู ในการปฏิบตัิงานดังนี ้

  - ดานความรูทั่วไปในการปฏิบตัิงาน 

  - ดานความรูและทกัษะของงานแตละตําแหนง   

  - ดานการบริหาร 

  - ดานคณุสมบตัิสวนตัว 

  - ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 

เปาหมายของการพัฒนา 

  ๑ เปาหมายเชิงปรมิาณ   

  -  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนกังานเทศบาล 

  -  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนกังานจาง 

 ๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลสันทรายหลวงทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนาการเพิ่มพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมปีระสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ดี 

2. ผูมาติดตอราชการไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ 85 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 

การเตรียมการและการวางแผน 

1) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

2) พิจารณาเหตุผลและความจํา เปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏบิัติงาน ดานความรู

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรม

จริยธรรม 

การดําเนินการพัฒนา 

1) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังบัญชาไดขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควร

นําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับ 

การพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมี 

การพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การให

ความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบการฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ 

การสัมมนา เปนตน 

2) วิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา 

โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวม

สมทบกับหนวยราชการอื่น หรือเอกชนที่มคีวามรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

 

การติดตามและประเมินผล 

ใหผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาของบุคลากรอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผล

การพัฒนาเม่ือผานการประเมนิผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 

 

 

 

 

 

 



15 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนกังานเทศบาล 

ทุกคนทกุตําแหนงไดรบั 

การพัฒนาภายในระยะเวลา 

๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 

๑.สงเสริมและใหความสําคัญกบัการฝกอบรม เพราะ

การฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู

ประสบการณ และทัศนคติทีด่ีมีประโยชนตอการ

ปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี ้

 -  ความรูพืน้ฐานในการปฏิบัตริาชการ 

-   การพัฒนาเกี่ยวกบังานในหนาทีร่ับผิดชอบ 

-   ความรูและทกัษะเฉพาะของงานในตําแหนง 

-   ดานการบรหิาร 

-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 

๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศกึษาใหมีโอกาสศกึษา

ตออยางเต็มที่ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการ

ทํางานตลอดเวลา 

๓.สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงาน

จาง สมาชิกสภาเทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมี

โอกาสทัศนศกึษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมี

โอกาสแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอืน่โดยวิธกีาร 

ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ศกึษาดงูาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบตัิการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอื่น ๆ 

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตาม 

เทศบัญญัติ 

ทต.สันทราย

หลวง 
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อใหพนกังานเทศบาล

ทุกคนทกุตําแหนงไดรบั

การพัฒนาภายใน

ระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

๑.สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนกังานเทศบาล พนกังานจาง  

มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัตหินาที่อยางเหมาะสม 

๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ

พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 

๓.การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพรมาตรฐานจรยิธรรม 

๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยดึมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัริยเปน

ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 

 

 

 

 

 

 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอืน่โดยวิธกีาร 

ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบตัิการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอื่น ๆ  

-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตาม 

เทศบัญญัติ 

ทต.สันทราย

หลวง 
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนกังานเทศบาล

ตําบลทุกคนทกุตําแหนง

ไดรับการพัฒนาภายใน

ระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  

๑.  สงเสริมใหมกีารพัฒนาใหมกีารลดเวลา ลดขัน้ตอน

ในการทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจบุัน และ

สามารถใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบตัิงาน และ

เทคโนโลยใีหม ๆ มาใชในการทํางาน 

๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

 

 

 

 

 

 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอืน่โดยวิธกีาร 

ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบตัิการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอื่น ๆ  

-  ปรบัปรงุสถานที่ทํางาน 

และสถานที่บรกิาร

ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตาม 

เทศบัญญัติ 

ทต.สันทราย

หลวง 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

  ๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศ

เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏบิัติงานราชการ 

  ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรือผิดศีลธรรม 

  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

  ๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

  ๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

  ๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในขั้น  วากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีตําบลสันทรายหลวงทราบ 

  ๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓  ครั้ง  

ยกเวนการกระทําผดิวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

    ๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

    ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือ จากที่

กฎหมายหรือระเบยีบกําหนด  

    ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 

    ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที่ 4 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบคุลากรระยะ 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

 

   ตามทศิทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง มุงการพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรโดยใชเครื่องมอืบริหารจัดการยุคใหม การจัดการทรัพยากรที่มีอยูจัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ประกอบการประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกเทศบาลตําบลสันทรายหลวง โดยวิเคราะห  

SWOT เพื่อใหทราบสภาวะที่แทจริงเปาหมายที่จะบรรลุผลตามที่เทศบาลตองการ ซึ่งในสวนของการ

บริหารงานบุคคลพบวา สิ่งที่เทศบาลตําบลสันทรายหลวงควรเรงดําเนินการ ไดแก การกําหนดอัตรากําลัง

รองรับในแตละสวนราชการ การพัฒนาองคความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลากรที่จําเปน

ในแตละตําแหนงงานรวมทั้งการสวนเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจแกบุคลากร โดยนําแนวคิดเรื่องระบบ

สมรรถนะ(Competency System) เปนเครื่องมือแปลงยุทธศาสตรของเทศบาลไปสูการปฏิบัติและมีการ

ติดตามประเมินผล เพื่อสามารถบงชี้ความสําเร็จ ความลมเหลวและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 

ตามแผน ดังนั้นเพื่อใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ป (พ.ศ. 2558 - 2560) บรรลุ

วัตถุประสงคอยาสงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เทศบาลตําบลสันทรายหลวงมีแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1. การวางแผนแผนอัตรากําลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

   จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรของเทศบาลตําบลสันทรายหลวงพบวายังมี

จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ ใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบล 

สันทรายหลวง เนื่องจากเทศบาลมีภารกิจเพิ่มมากขึ้น ซึ่งขณะนี้อยูในระหวางการขอจัดสรรอัตรากําลังเพิ่ม 

ดังนั้น เทศบาลตําบลสันทรายหลวง จึงไดกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย และมาตรการ

วางแผนอัตรากําลังและระบบการสรรหาบุคลากร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร : การวางแผนอัตรากําลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

เปาประสงค    1. มีแผนความตองการกําลังคน 

    2. มรีะบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 1. มีแผนความตองการอัตรากําลังคน 

     2. สรรหาบุคลากรไดตามคุณลักษณะที่ตองการไมนอยกวารอยละ 80 
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มาตรการ 1. มีการวางแผนกําลังคน ในเชิงรุกทั้งดานปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสมสอดคลองกับ

เปาหมายการวางตําแหนงของเทศบาลตําบลสันทรายหลวงในระยะ 3 ปขางหนา ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพกําลังคนใหเหมาะสมกับภาระงานที่มอียูตามโครงสรางของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

  2. มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการดานการบริหารงานบุคคล เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากร 

ที่มีความรู ความสามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงานใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบล 

สันทรายหลวง 

   โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนความตองการบุคลากรที่จะดําเนินการ 

เพื่อเพิ่มอัตรากําลังรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้น และการลาออกกลางคันของบุคลากรการสรรหาบุคลากรดังนี้ 

 1.1 โครงการ / กิจกรรมการวางแผนอัตรากําลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

โครงการ / กจิกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ป  

(พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6) 

   ผูบริหารและหัวหนา

สวนราชการ 

2. กําหนดกรรบอัตรากําลังบุคลากรระยะ 3 ป  

(พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6) 

   ผูบริหารและหัวหนา

สวนราชการ 

3. ทบทวนแผนอตัรากําลังและแผนพัฒนา 

บุคลากรประจําทุกป 

   ผูบริหารและหัวหนา

สวนราชการ 

4. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรใหเอื้อตอ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และโปรงใส 

   ผูบริหารและหัวหนา

สวนราชการ 

5. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนี 

ชี้วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   ผูบริหารและหัวหนา

สวนราชการ 
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2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกางหนาในสายอาชีพของบุคลากร 

   ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลสันทรายหลวง ไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรดานการเมือง การบริหาร เปนการบริหารจัดการเชงิรุกอยางมีประสิทธิภาพ โดยระบุเปาประสงค

เชิงยุทธศาสตรวาบุคลาการมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยระบุตัวชี้วัดเปนรอยละของ

บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควรครอบคลุมถึงเรื่องของทักษะและสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจตาง ๆ เทศบาลตําบลสันทรายหลวงจึงกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัดและ 

คาเปาหมาย และมาตรการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะและความกาวหนาในสายอาชพีของบุคลากรไวดังนี้ 

ยุทธสาสตร : การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร 

เปาประสงค   1. บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 

    2. บุคลากรมีความรู ความสามารถและสมรรถนะในการทํางานเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 1. บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 

 2. บุคลากรรอยละ 80 ไดรับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ 

     ในการปฏิบัติงานอยางนอย 1 ครั้ง / คน / ป 

มาตรการ   

    1. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงานของบุคลากร  เพื่อสรางความพรอมในการ 

เปนสมาชกิใหมและสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติไดดวยตนเองในลําดับตอไป 

  2. กําหนดใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) และ 

ใหระบบตดิตามการดําเนนิงานตามแผนเพื่อพัฒนาตนเอง 

  3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาคุณวุฒแิละตําแหนงในสายงาน 

  4. กําหนดสมรรถนะที่พึงประสงคของบุคลากรแตละตําแหนงเพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  5. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารบัการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและ 

สมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน 

   โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาตอ แผนพัฒนา

ตําแหนงและแผนการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ และสมรรถนะของบุคลากร ดังนี้  
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2.1 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนาในสายอาชีพของบุคากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1. การจัดทําแผนพัฒนาตนเองสําหรับ

บุคลากรทกุคน 

   บุคลากรทกุคน 

2. สนับสนุนการศึกษาตอแกบุคลากร

ทุกคน 

   ผูบริหารและ

หัวหนาสวน

ราชการ 

3. สงบุคลากรเขาอบรม สัมมนา เพื่อ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ และสมรรถนะที่

จําเปนตอการปฏิบัตงิาน 

   ผูบริหารและ

หัวหนาสวน

ราชการ 

4. จัดทํารายละเอียดงานในทุกตําแหนง

งาน(Job Description) ใหมีความชัดเจน 

   ผูบริหารและ

หัวหนาสวน

ราชการ 
 

 

2.2 แผนพัฒนาบุคลากร (ฝกอบรม / สมัมนา) ปงบประมาณ 2564 – 2566 

ปงบประมาณ 
พัฒนาคุณภาพงาน 

และสมรรณนะ (รอยละ) 

พัฒนาการบรหิาร

จัดการ (รอยละ) 
รวม (รอยละ) 

2564 70 10 80 

2565 70 10 80 

2566 70 10 80 

 

3. การพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชวีิตของบคุลากร 

   การบริหารจัดการดานงานบุคลากรมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรรหา พัฒนา และธํารงรักษา

บุคลากร ที่มคีุณภาพใหคงอยูกับองคกรตลอดไป จึงตําเปนตองอาศัยมาตรการในการจูงใจ เพื่อรักษาไวซึ่ง

บุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ โดยผานกระบวนการพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชวีิตของบุคลากร

ที่ความสามารถแขงขันกับองคกรภายนอกได นอกจากนั้น ยังตองมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

จากผลสําเร็จของงานอยางโปรงใส และเปนระบบเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนสรางบรรยากาศ 

ในการทํางานที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ไดรับการยกยอง ใหเกียรติ 

เปนที่ยอมรับในคุณคาและความสามารถ ทั้งนี้ในดานการมสีวนรวม ความกาวหนา และความม่ันคงในการ

ทํางาน ซึ่งจะชวยเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกบุคลากรไดอยางเปนรูปธรรม โดยเทศบาลตําบลสันทรายหลวง

ไดกําหนดเปาประสงคตัวชี้วัดและคาเปาหมาย และมาตรการการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิต

ของบุคลากรไวดังนี้ 
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ยุทธศาสตร  :  การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชวีิตของบุคลากร 

เปาประสงค  ๑. มีระบบสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่ดีใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม 

   ๒. มรีะบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปรงใสและเปนธรรม 

   ๓. บุคลากรมีคุณภาพที่ดี 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  บุคลากรไมนอยกวารอยละ 80 มีความพงึพอใจตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

มาตรการ 1. กําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก 

      ตาง  ๆ ที่ เหมาะสมเพิ่มเติมในสวนที่ ไม ใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  

                       โดยพิจารณาใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและสถานภาพของเทศบาล 

  2. สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสําเร็จของงานอยางโปรงใส เปนธรรม 

  3. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกดาน ตามระบบการประเมินที่กําหนดไว 

                        พรอมท้ังมีการนําผลการประเมินไปใชจริงเพื่อการพัฒนาบุคลากร การใหผลตอบแทน 

                        ที่ยุติธรรมและการสรางความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่งานของบคุลากรแตละคน 

                        โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อพัฒนาคุณภาพที่ดีของบุคลากรดังนี้ 

 
 

3.1 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบคุลากร 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1. จัดทําหลกัเกณฑภาระงานขัน้ต่ําให

สอดคลองกับเปาหมายของงาน 

   ผูบริหารและ

หัวหนาสวน

ราชการ 

2. กําหนดแนวทางและเกณฑการประเมนิ

บุคลากร 

   ผูบริหารและ

หัวหนาสวน

ราชการ 

3. จัดกจิกรรมนนัทนาการเพื่อสรางความรัก

สามัคคีของบุคลากร 

   บุคลากรทกุคน 

 

4. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

 เทศบาลตําบลสันทรายหลวง มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหสามารถปฏิบัติหนาที่ให

เต็มศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม จงรักภักดี ซื่อสัตยตอองคกร และสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สภาวการณทั้งในปจจุบันและอนาคตบนพื้นฐานของจิตสํานึกแหงจรรยาบรรณ ตามที่เทศบาลกําหนดไว

เปนกรอบแนวทางการปฏบิัติ ดังนั้น เทศบาลตําบลสันทรายหลวง จึงไดกําหนดเปาประสงค ตัวชีว้ัดและคา

เปาหมาย และมาตรการการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร  :  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร ดังนี้ 

เปาประสงค  1. สงเสริมใหบุคลากรในสังกัดเปนผูมีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย สํานึก 

                                 ในหนาที่สามารถปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

2. เสริมสรางชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเอง ใหเปนที่เสื่อมใส 

              ศรัทธาและไดรับการยกยองจากบุคคลทั่วไป 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

    1. บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบตัิตามประมวลจรยิธรรมของขาราชการ 

    2. การรายงานผูกระทําผิดหรือไมปฏิบัตติามประมวลจริยธรรมไมเกินรอยละ 5 

มาตรการ  1. ดําเนนิการสงเสริมและกํากับดแูลใหบุคลากรปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 

                                   ตามที่เทศบาลกําหนด 

 โดยมีแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) เพื่อสงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ

ขาราชการในสงักดั ดังนี ้
 

4.1 โครงการ / กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1. เผยแพรประกาศเรื่องจริยธรรมของ

ขาราชการใหบุคลากรทัง้เกาและใหมไดรับ

ทราบ 

   งานการเจาหนาที ่

2. คัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัตงิานดีเดนตาม

โครงการของเทศบาล 

   ผูบริหารและ

หัวหนาสวน

ราชการ 
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สวนที่ 5 

การนําแผนพัฒนาบคุลากรสูการปฏบิัต ิ

 

การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดถือเปนขั้นตอนสําคัญซึ่งตอง

เกิดจากความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในเทศบาลสันทรายหลวง ดังนั้น เพื่อใหแผนพัฒนาบุคลากรมี

ความสอดคลองกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดําเนินงานที่สนับสนุน

ซึ่งกันและกัน ความดําเนินการดังนี้ 

1. การบริหาร 

 1.1 ระดับนโยบาย มีคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อทําหนาที่กํากับดูแลนโยบายที่

เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง พิจารณากําหนดนโยบาย

เสนอความเห็นกอนนําเสนอนายกเทศมนตรี เพื่อใหเกิดผลในทางปฏบิัติ 

 1.2 ระดับขับเคลื่อนแผน มีหัวหนาสวนราชการที่ทําหนาที่ในการนํานโยบายที่เกี่ยวของกับการ

สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความกาวหนาและนําเสนอขอแนะนํา รวมทั้งปญหาอุปสรรคใน

การนํานโยบายไปสูการปฏบิัติเสนอตอคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบดวย บุคลากรของเทศบาลตําบลสันทรายหลวงทุกคน จะตอง

รับทราบนโยบายการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร และนําไปปฏิบัติในสวนที่ตนมีความเกี่ยวของ 

2. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.1 ระดับกอง เพื่อใหการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 - 2566) กับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลสันทรายหลวง และใชเปนกรอบและแนวทางในการการพิจารณา

จัดสรรงบประมาร และดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม

เพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

 2.2 ระดับฝาย/งาน เพื่อใหมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติในระดับฝาย / งาน โดยผลักดันให

นโยบายการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเปนสวนหนึ่งของงานประจํา รวมทั้งเปาหมาย มาตรการ และ

แนวทางไปดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรม และการมีสวนรวมในโครงการ/

กิจกรรมที่เทศบาลตําบลสันทรายหลวงดําเนินการในภาพรวม 

 2.3 ระดับบุคคล ใหฝาย/งานนําตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไปกําหนดใน

กรอบการประเมินผลระดับบุคคล เพื่อวัดผลงานและนําไปสูการเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาความดี

ความชอบระดับบุคคล หรือการตอสัญญาจางตอไป 

 



26 
 

3. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ปรากฏใน 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 1. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดําเนินการ หมวดคาใชสอย 1.รายจายเพื่อให

ไดมาซ่ึงบริการ (เพื่อจายเปนคาธรรมเนียมตาง ๆ) ตั้งจายไว 1,500,000 บาท 

 2. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดําเนินการ หมวดคาใชสอย 3.รายจาย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ (2) คาใชจายในการฝกอบรมและ

สัมมนาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตั้งไว 200,000 บาท 

 3. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดําเนินการ หมวดคาใชสอย 3.รายจาย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ (3) คาใชจายในการจัดกิจกรรม

เชื่อมโยงระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตั้งไว 150,000 บาท 

 4. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินการ หมวดคาใชสอย 1.รายจายเพ่ือให

ไดมาซ่ึงบริการ (เพื่อจายเปนคาธรรมเนียมตาง ๆ) ตั้งจายไว  800,000 บาท 

 5.  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  งบดําเนินการ หมวดคาใชสอย 

1.รายจายเพ่ือใหไดมาซึ่งบริการ (เพื่อจายเปนคาธรรมเนียมตาง ๆ) ตั้งจายไว  2,000,000 บาท 

 6.  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการสรางความเขมแข็ง  

1.รายจายเพ่ือใหไดมาซึ่งบริการ(เพื่อจายเปนคาธรรมเนียมตาง ๆ) ตั้งจายไว 200,000 บาท 

 7. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบดําเนินการ  

หมวดคาใชสอย 1.รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ (เพื่อจายเปนคาธรรมเนียมตาง ๆ)ตั้งจายไว 

1,000,000 บาท 

5. แนวทางการติดตามประเมินผล 

 5.1 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําหนาทีก่ํากบัติดตามการดําเนนิงานตามแผน 

        ยทุธศาสตรประจําป 

 5.2 มีการประเมนิผลตามเปาหมายรายยุทธศาสตรของแผนพัฒนาบุคลากร 

 5.3 นําตัวช้ีวัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหนึ่งในการประเมินรายบุคคล 

 5.4 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อตดิตามความกาวหนาในการดําเนนิงานและปรบัปรุงแผน ฯ 

 



แผนพัฒนาบคุลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง  อําเภอสันทราย   จังหวัดเชียงใหม 

ประจําปงบประมาณ  2564 

************** 

ที่ 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน 

การติดตาม

การประเมนิผล 

1 

 

 

 

 

 
 

 

2 

 

 
 

3 

-อบรมสัมมนาผูบรหิารและ

สมาชิกสภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล 

 

 

 
 

 

-ประชุมประจําเดือน 

 

 
 

- อบรมสัมมนาผูนําชุมชน  

กลุมอาชีพ กลุม อสม.  กลุม  

อปพร.  และประชาคม

หมูบาน 

 

- เพื่อพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร  

สมาชิกสภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล  นํา

นวัตกรรมจากการศึกษา

ดูงานมาปรับปรุงงานของ  

เทศบาล 

- พนกังานเทศบาลยัง

เขาใจระเบยีบและการ

ปฏิบัติงานไมชัดเจน 
 

- ผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  

กลุม อสม.  กลุม  อปพร.  

และประชาคมหมูบาน  

เขาใจบทบาทและหนาที่

ยังไมเพยีงพอ 

-เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค

ตาง ๆ ในการปฏิบตัิงานและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานตาง 

ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงดําเนินงาน

ของเทศบาล ใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 
 

 

- ซักซอมการปฏิบตัิงานในรอบ

เดือนที่ผานมาและแนวทางการ

ปฏิบัติที่ถกูตอง 
 

-เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค

ตางๆ ในการปฏิบัตงิานและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานตาง ๆ 

เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินงาน 

ใหมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

50 

 

 

 

 

 
 

 

16 

 

 
 

200 

อบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

 

 

 
 

 

ประชุม 

 

 
 

อบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

300,000 

 

 

 

 

 
 

 

- 

 

 
 

500,000 

ต.ค.63-

ก.ย.64 

 

 

 

 
 

 

ต.ค.63-

ก.ย.64 

 
 

ต.ค.63-

ก.ย.64 

 

ทดสอบตาม

แบบที่กําหนด 

 

 

 

 
 

 

ติดตามการ

ทํางานที่กําหนด 

 
 

ติดตามการ

ทํางานที่กําหนด 



ที่ 
โครงการ / หลักสูตร

การพัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

การติดตาม

การ

ประเมินผล 

 

 

 

 

 
4 

 

 

5 

 

 
 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

อบรมบุคลากรของกรม

สงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่น  จัดโดย

สถาบันพัฒนาบคุลากร

ทองถิ่น 

-อบรมหลกัสูตรนัก

บริหารงานเทศบาล 

 

อบรมพนักงานเทศบาล

สายงานผูบริหาร 
 

 

 

อบรมพนักงานเทศบาล 

สายงานผูปฏิบัต ิ

 

 

อบรมพนักงานจางหรือ

หนวยงานทีเ่กี่ยวของ

ตางๆ 

 

 

 

 

 
-เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

-เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 
 

- เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

  

- เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจํา

และพนกังานจาง 

 

 

 

 
 

-เพื่อใหทราบและเขาใจการ

ปฏิบัติหนาทีร่ะเบียบกฎหมายที่

เปลี่ยนแปลง 

เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาที่ระเบียบกฎหมายที่

เปลี่ยนแปลง 
 

-เพื่อเสริมสรางความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติหนาที่ของ

พนักงานเทศบาล 
 

- เพื่อเสริมสรางความรูในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

ลูกจางประจําและพนักงานจาง

ทุกตําแหนง 

 

 

 

 

 
1 

 

 

10 

 

 
 

9 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 
การฝกอบรม 

 

 

การฝกอบรม 

 

 
 

การฝกอบรม 

 

 

 

การฝกอบรม 

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

 

 

 

 

 

 
15,000 

 

 

30,000 

 

 
 

15,000 

 

 

 

200,000 

 

 

 

 

 

 

 

 
ต.ค.63- 

ก.ย.64 

 

ต.ค.63- 

ก.ย.64 

 
 

ต.ค.63- 

ก.ย.64 

 

 

ต.ค.63- 

ก.ย.64 

 

 

 



แผนพัฒนาบคุลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง  อําเภอสันทราย   จังหวัดเชียงใหม 

ประจําปงบประมาณ  2565 

************** 

ที่ 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน 

การติดตาม

การประเมนิผล 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 
 

3 

-อบรมสัมมนาผูบรหิารและ

สมาชิกสภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล 

 

 

 

-ประชุมประจําเดือน 

 

 
 

- อบรมสัมมนาผูนําชุมชน  

กลุมอาชีพ กลุม อสม.  กลุม  

อปพร.  และประชาคม

หมูบาน 

 

 

- เพื่อพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร  

สมาชิกสภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล  นํา

นวัตกรรมจากการศึกษาดู

งานมาปรับปรงุงานเทศบาล 

- พนกังานเทศบาลยัง

เขาใจระเบยีบและการ

ปฏิบัติงานไมชัดเจน 
 

- ผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  

กลุม อสม.  กลุม  อปพร.  

และประชาคมหมูบาน  

เขาใจบทบาทและหนาที่

ยังไมเพยีงพอ 

 

-เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค

ตาง ๆ ในการปฏิบตัิงานและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานตาง 

ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงดําเนินงาน

ของเทศบาลใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

- ซักซอมการปฏิบตัิงานในรอบ

เดือนที่ผานมาและแนวทางการ

ปฏิบัติที่ถกูตอง 
 

-เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค

ตางๆ ในการปฏิบัตงิานและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานตาง 

ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

50 

 

 

 

 

 

16 

 

 
 

200 

อบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

 

 

 

ประชุม 

 

 
 

อบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

300,000 

 

 

 

 

 

- 

 

 
 

500,000 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 

 

 

 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 
 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 

ทดสอบตาม

แบบที่กําหนด 

 

 

 

 

ติดตามการ

ทํางานที่กําหนด 

 
 

ติดตามการ

ทํางานที่กําหนด 



ที่ 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน 

การติดตาม

การประเมนิผล 

 

 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

อบรมบุคลากรของกรม

สงเสริมการปกครองสวน

ทองถิ่น  จัดโดยสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

 

-อบรมหลกัสูตรนัก

บริหารงานเทศบาล 

 

อบรมพนักงานเทศบาลสาย

งานผูบริหาร 

 

 

อบรมพนักงานเทศบาล 

สายงานผูปฏิบัต ิ

 

 

อบรมพนักงานจางหรือ

หนวยงานทีเ่กี่ยวของตางๆ 

 

 

 

 

 

-เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

-เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

 

- เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

  

- เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง 

 

 

 

 

 

-เพื่อใหทราบและเขาใจการ

ปฏิบัติหนาทีร่ะเบียบกฎหมายที่

เปลี่ยนแปลง 

เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาที่ระเบียบกฎหมายที่

เปลี่ยนแปลง 

 

-เพื่อเสริมสรางความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติหนาที่ของ

พนักงานเทศบาล 

 

- เพื่อเสริมสรางความรูในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

ลูกจางประจําและพนักงานจาง

ทุกตําแหนง 

 

 

 

 

 

1 

 

 

10 

 

 

 

9 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

การฝกอบรม 

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

 

 

 

 

 

 

15,000 

 

 

30,000 

 

 

 

15,000 

 

 

 

200,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 

 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 

 

ต.ค.64-

ก.ย.65 

 

 

 



แผนพัฒนาบคุลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง  อําเภอสันทราย   จังหวัดเชียงใหม 

ประจําปงบประมาณ  2566 

************** 

ที่ 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน 

การติดตาม

การประเมนิผล 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 
 

3 

-อบรมสัมมนาผูบรหิารและ

สมาชิกสภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล 

 

 

 

-ประชุมประจําเดือน 

 

 
 

- อบรมสัมมนาผูนําชุมชน  

กลุมอาชีพ กลุม อสม.  กลุม  

อปพร.  และประชาคม

หมูบาน 

 

 

- เพื่อพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร  

สมาชิกสภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล  นํา

นวัตกรรมจากการศึกษาดู

งานมาปรับปรงุงานเทศบาล 

- พนกังานเทศบาลยัง

เขาใจระเบยีบและการ

ปฏิบัติงานไมชัดเจน 
 

- ผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  

กลุม อสม.  กลุม  อปพร.  

และประชาคมหมูบาน  

เขาใจบทบาทและหนาที่

ยังไมเพยีงพอ 

 

-เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค

ตาง ๆ ในการปฏิบตัิงานและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานตาง 

ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงดําเนินงาน

ของเทศบาลใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขั้น 

- ซักซอมการปฏิบตัิงานในรอบ

เดือนที่ผานมาและแนวทางการ

ปฏิบัติที่ถกูตอง 
 

-เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค

ตางๆ ในการปฏิบัตงิานและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานตาง 

ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

50 

 

 

 

 

 

16 

 

 
 

200 

อบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

 

 

 

ประชุม 

 

 
 

อบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

300,000 

 

 

 

 

 

- 

 

 
 

500,000 

ต.ค.65-

ก.ย.66 

 

 

 

 

ต.ค.65-

ก.ย.66 

 
 

ต.ค.65-

ก.ย.66 

 

ทดสอบตาม

แบบที่กําหนด 

 

 

 

 

ติดตามการ

ทํางานที่กําหนด 

 
 

ติดตามการ

ทํางานที่กําหนด 

 



ที่ 
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน 

การติดตาม

การประเมนิผล 

 

 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

อบรมบุคลากรของกรม

สงเสริมการปกครองสวน

ทองถิ่น  จัดโดยสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

 

-อบรมหลกัสูตรนัก

บริหารงานเทศบาล 

 

อบรมพนักงานเทศบาลสาย

งานผูบริหาร 

 

 

อบรมพนักงานเทศบาล 

สายงานผูปฏิบัต ิ

 

 

อบรมพนักงานจางหรือ

หนวยงานทีเ่กี่ยวของตางๆ 

 

 

 

 

 

-เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

-เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

 

- เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล 

  

- เพิ่มพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง 

 

 

 

 

 

-เพื่อใหทราบและเขาใจการ

ปฏิบัติหนาทีร่ะเบียบกฎหมายที่

เปลี่ยนแปลง 

เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาที่ระเบียบกฎหมายที่

เปลี่ยนแปลง 

 

-เพื่อเสริมสรางความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติหนาที่ของ

พนักงานเทศบาล 

 

- เพื่อเสริมสรางความรูในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

ลูกจางประจําและพนักงานจาง

ทุกตําแหนง 

 

 

 

 

 

1 

 

 

10 

 

 

 

9 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

การฝกอบรม 

สัมมนาและ

ศึกษาดงูาน 

 

 

 

 

 

 

15,000 

 

 

30,000 

 

 

 

15,000 

 

 

 

200,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.65-

ก.ย.66 

 

ต.ค.65-

ก.ย.66 

 

 

ต.ค.65-

ก.ย.66 

 

 

ต.ค.65-

ก.ย.66 
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สวนที่ 6 

หลักสูตรการพัฒนา 

 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64 - ๒๕๖6) 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง 

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพิม่เติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. ๒562 

๑.๓ พระราชบัญญัตกิําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแก 

                องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวธิีปฏบิัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 

๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 

                แผนดนิ 

 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษปีาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถงึปจจุบนั 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดนิและถมดนิ พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏบิตัิงานของเทศบาลตามหนาที่และ 

ความรับผดิชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวธิีการงบประมาณขององคกร 

ปกครองสวนทองถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบบัแกไขเพิ่มเตมิถึงปจจุบัน 
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๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

๒. หลักสูตรความรูพืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๔. หลักสูตรดานการบริหาร 

๕. หลักสูตรพนกังานจางทุกตําแหนง 

๖. การสงเสริมการศกึษาระดับปริญญาตร ี

๗. การสงเสริมการศกึษาระดับปริญญาโท 

๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙.  พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 

๑๒. หลักสตูรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑ การปฏิบัตตินตามประมวลจรยิธรรมของขาราชการ 

      ๑๒.๒ การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน 

๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

 ๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๔.๓  บริหารจดัการฐานขอมลูใหเช่ือมโยงทกุสวนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบรกิารประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานขาราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอตัรากําลังและปรับอัตรากําลงัใหเหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่7 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตําบลสัน

ทรายหลวง กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธดีังนี้ 

                     ๑. วิธีการดําเนินการ 

                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 

                        ๑.๒ การฝกอบรม 

                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ

เทศบาลตําบลสันทรายหลวงในการถายทอดความรูในการปฏบิัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 

๑.๗ การใหการศึกษา 

 

                    ๒. แนวทางการดําเนนิการ 

                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของเทศบาล

ตําบลสันทรายหลวง นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการไดกําหนด

แนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                       ๒.๑  เทศบาลดําเนินการเอง 

                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปน

ผูดําเนินการโดยเทศบาลตําบลสันทรายหลวงจัดสงพนักงานเขารับการอบรม 

                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน

เทศบาลตําบลสันทรายหลวงเปนผูดําเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน  

๒๕64 

                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕65 

                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบคุลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

เร่ิมตน 

 

 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรงุ 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

            การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ

รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ

และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 

          -  การปฐมนิเทศ 

          -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผดิชอบ 

          -  การฝกอบรม 

          -  การศกึษาดงูาน 

          -  การประชุมเชงิปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมรีะบบตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมนิผล เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  

ความรูความสามารถและผลการปฏิบตัิงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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สวนที่ 8 

แนวทางในการพัฒนาในอนาคต 

 

   การพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องที่มคีวามสําคัญ การบริหารงานของเทศบาลจะพัฒนาอยางมี

ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดนั้น ตองอาศัยบุคลากรภายในเปนกุญแจไขสูความสําเร็จ เรื่องนี้จึงนับเปน 

สิ่งสําคัญที่ผูเกี่ยวของทุกคนพึงตระหนักและรวมกันพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพื่อความเจริญกาวหนา

และความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร และเพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรใหประสบความสําเร็จ 

ในชีวิตการทํางาน สามารถดํารงตนในสังคมไดอยางมีความสุข โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาแรงขับภายในตัวบุคคลเชน ทัศนคติ คานิยม แรงจูงใจ และอุปนิสัย เปนการ

พัฒนาจากจิตใจเพื่อใหบุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีคิด คานิยม ความเชื่อ รูจักคนควาศึกษาหาความรูและ

พัฒนาทักษะดวยตนเอง เพื่อนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึงประสงคไดอยางถาวรและเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนตอไปซ่ึงแนวทางในการพัฒนาในอนาคต มีดังนี้  

   1) การสื่อสารที่ดี เปนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ดังนั้น 

ในการทํางานทุกคนตองมุงไปที่เปาหมายเดียวกันโดยเฉพาะอยางยิ่ง การถายทอดวิสัยทัศน นโยบาย 

ยุทธศาสตร เพื่อแปลงไปสูแผนงาน โครงการ ถึงผูปฏิบัติงานทุกระดับ จึงจะทําใหทุกคนรวมพลังกัน

ผลักดันเปาหมายของเทศบาลใหบรรลุผลสําเร็จได 

   2) การเปดโอกาสใหทุกคนมรสวนรวมในการทํางานสงเสริมการทํางานเปนทีม เพื่อให

บุคลากรไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นชวยกันแกไขปญหา สรางสัมพันธภาพและมีทัศนคติที่ดี 

ตอเทศบาล บุคลากรทุกคนมีความสุขในการทํางาน 

   3) คุณภาพชวีิตการทํางานโดยคํานึงถึง ปจจัย เชน การจัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ใหมีความสะอาด สะดวก ปลอดภัย การเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาความรูความสามารถและ 

สรางโอกาสความกาวหนาและความม่ันคงในอาชพี ฯลฯ 

   4) การสรางวัฒนธรรมที่ดีภายในองคกร ชวยหลอหลอมบุคลากรภายในเทศบาลให

เขาใจกฎกติกาในการอยูรวมกัน วัฒนธรรมที่เขมแข็ง ซึ่งมีสวนชวยทําใหบุคลากรเกิดความผูกพันกับ

องคกรไดมากยิ่งขึ้น 
 

 

 

 

 


